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2040䇗מךױ仼儖סⲐ⥸ⱱ☔⹾15塶64׼־塶׀⥸סךױ䣆ֿ杯㏇ס硜8Ⱏךױמ竊㵸׽׻מכ׆׾׌յⲐ⥸꧎釐מ㵚י׊硜1,100┒
炘ם啶鵰氳ש⹕䏅ꮶֿם⯍岐מ磬岷孨Ⳃ⪒芗ס⫁㎁׽׻מ׿׆յ׊敯䛜؅䧗׾ַי׿׈䫟銶כ˥׾׌䣆ֿ┘餉׀⥸Ⲑ⥸❠礡ס⮆☔
⚡鐐갭؅炐׌哭䒝׌ךն

Ⲑ⥸❠礡ס峎㵼עյ榟榤孨Ⳃס⯆硜؅䍚״յրGDP䡗Ꝏסꅷ⴫ց؅䦙׀յ仼儖ס弍㏇䡗Ꝏ曍׾׎׈┖⛥؅釐㍔׌ױֻ׽םמն磬岷䡗Ꝏ׍׼םײסյ榟孨禴䧏׀⥸סتل٭ئ䣆
┘餉ע仼չס榟孨؅鴜ֿכ׆׾ꦘ؅כ׆׾םׂ׊䙫⽏׊յ榟孨ֿ㛻㚺׀⥸׾ם׼׈ֿכ׆׾םׂםעך؀׆ל◄☼ך䣆┘餉מ笋ֿ׾䖾䐠梪ֿ颯׌ױ׽ֵחח׽׆ն♿哅ע☔免
澬⟊ֿ┉㷺㍭ꦘ׽םכյ攐מ㏐亠עך䏲禆縖┘㏇׷䤗耆䤔禆ס䥵ַ䣆┘餉ֿ辐ꪫ⴫ךכ׆׾׌◄哅禆禈ֿ⷇׿ױשյ㏐亠磬岷ס辠鴙׾ֿםחכ׫⺎耆䓪ֵֿ׌ױ׽նג׊ֹ׆
敯媲ֿ鶟车ף׿׌յ仼儖ס╈㔋٬╈㵸♿哅؅╈䑏מ♿哅丗ס峎㵼ֿ鶟ײյ㏐㓊磬岷ס辠鴙؅לם鵟י׋յ仼儖ס磬岷㓹泅ֿס׵סא䍏⛮⴫ֿؠتٛ׾׌냕׌ױ׽ױն

儖ゖ갭؅杼鉮ך׆אն׌ױַיז耆䓪؅䧏⺎׌ֿ׾䭰׼־؅劮䈓ס׵סא亠׽ֵס哅鷞ㅀ◄׷䬠⯥סյ♿哅孨Ⳃ׍׼ױלכמ㚺⴫ס⹾啶鵰☔ע竊㵸סյⲐ⥸ⱱ☔⹾מֹ׻ס׆
ն׌ך׽ֽכס┖♓ע؛ٛػبם╚׾׿׈յ䘶㲊׽ֵךꄆ釐ֿכ׆׾׌䤧䭂׼־釱憠ס؅邾丗⥼㵧全׌׼ג׵յⲐ⥸❠礡⯆硜ֿעךֹֻ׾׌

Ζր8Ⱏ磬岷ゖ갭ցעכ

˥⭳⪯⹿㷑佔习ٛتؠ٭٠ع٭ٜؠ溿狒䢥,ր⥸׀䣆┘餉1100┒☔ס轿䱡2040䇗ס仼儖ֿ泡ꪫ׾׌⷇嚀כ˘䄹僶˙ց,ع٤ظةٝو炘

1. 磬岷
ր仼儖⪒⛮סⲐ⥸䤷⪌ꄈցֿ峎㵼׊յGDPס䥨׾ֿםחמׅ┖׊⺎耆䓪ֵֿ׾ն

2. Ⲑ⥸䄫㕙٬♿哅车Ⳃ
䜇䓪氳ם☔䣆┘餉׾׻מ❠礡⯆硜׽׻מյITסלם泸☔⴫ֿ׳׌׌┉亠ךյ㵵⪌מ⛂ֹ♿哅釨
嘗٬ITס׫䤷鞲耆ⱱך♿哅ס哅竮٬䡗Ꝏס◅哕⴫ֿ鶟׳ն

3. 靸䷓٬炘⚡⟊꤃
Ⲑ⥸ⱱ☔⹾ס峎㵼יז׻מ杯䏔┩♏ֿ峎㵼׾׌┉亠ךյ仼儖⪒⛮ס☔⹾啶䡗ס냕룻⴫ע鶟ײյ䇗
ꄋ٬⵳殴٬☭閾סלם炘⚡䶹⭳ֿ㘃ⱶמ⛂ַյ؅׿׆鞬ֹס״ג爑٬炘⚡⟊ꣅ乢靷䥵ֿ㘃㛻׾׌
ն׾׌䖾䐠梪ֿ氦榟׾׌⯆㵧全䎬䡗车Ⳃ؅䤰סלםյ寕鞝٬䤷鞲׿׈յ⺎⭚⮆䢥䐂ֿ㏆鳠ךכ׆

4. 㳃銶
Ⲑ⥸ⱱ┘餉ע┉鼧تل٭ئ굁괏յ㵸㚞յ擻孱յ☭閾לםס❠礡⯆硜؅䦙׀յ啶鵰氳ٝن٤ؕם㏆ⱱ
؅榟׳նגױյ냕룻⴫מ⛂ֹ☭閾ס䑒釐䓪ֿ┕ֿ׽յ㯸罫עיז׻מ♏┩י˙鈐ס☭閾㯸罫י舅⮆
ն׾耆䓪ֵֿ⺎׾׌յ㳃銶؅㏆鳠׊㷺ցֿ䓦㘃ؓآٜوٛعր ׾־־׊סמ냕룻⴫˙ֿ⺱侇ס

5. 榤哅琂◁ⱱ٬䤗软ꪵ二
Ⲑ⥸☔⹾ס峎㵼מ⛂ֹ♿哅٬溿狒嚀꞊ס溿狒ꝧ氦מ⛂ֹ䤷鞲⛷ⱱכ☔免澬⟊ⱱס峎鴙׽׻מյ攐
٘ب٭يؿؕס⛮⪑յ㎁ךכ׆׾ם⢥帩ֿꄆס二ꢷ♏链ס磝笝׾ֽׄמ哅تل٭ئ㵸╈ס㏐亠מ
٤Ⱘ⭳耆ⱱכ㎁꤀琂◁ⱱֿ啶鵰氳׾׌┖⛥מն

6. ㏐㓊炘⚡ٚن٬ؕ٤
齉䄫鼧ס׫☔⹾孱⭳ע☪䏲׵䦡㛻׊յ㏐亠עךⲐ⥸☔⹾ס峎㵼ֿ┉㷺鶟ײյ㏐㓊כ齉䄫鼧סך磬岷劲䄐
ך┖⹾峎㵼☔עלם姡鷹┖┕禴䧏鞝榫鷹饟٬ٚنյؕ٤ך亠┉סאն׾耆䓪ֵֿ⺎ַׂי׊䦡㛻ע
ն׾׌յ㏐亠磬岷؅㏆鳠׊伭┕ֿعتؤ禴䧏׽גյ┉☔䎎ׂׂמ׊竊㵸׵

Ӗ䘶㲊؛ٛػب׾׿׈
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4

ӖGDP؅啶䡗׾׌Ⲑ⥸䤷⪌ꄈ2024ע䇗奂2040ך䇗17.9עמ峎㵼כ׾׌䫟銶׿׈յ硜2Ⱏ峎מ
ր8Ⱏ磬岷ゖ갭ցע仼儖炘⚡מꄆ㛻ם䏅ꮶ׌ױ׊ׯ⹕؅ն☔⹾Ⳃ䛜ס㚺⴫׾׻מⲐ⥸꧎礡ס׫䏅ꮶ؅溿狒ג׀י׊⹿㷑佔习妣ٛتؠ٭٠ع٭ٜؠ溿狒䢥/┉芗炘㍚嫎☔٭ؠت
כ2,069,072鶚յⶉ侇ꝴעⲐ⥸䤷⪌ꄈם弍㏇氳סն磵冽յ2040䇗ג׊ױ䫟銶؅车ַס2040䇗侇憠יַחמⲐ⥸䤷⪌ꄈ׾׌յ GDP؅啶䡗כ׵ס⶜ⱱׇסؠ٭٬٠ؖع٬ٜ
P18⹆拨עיַחמ畀⭳亠嫎םն鎋碷ג׊ױ׿׈⭳畀כ׾׌յ17.9峎㵼׊奂鬳כ2,520,225鶚յⶉ侇ꝴסյ2024䇗׽ם

Η ր8Ⱏ磬岷ゖ갭ցֿ׌׼ג׵炘⚡䏅ꮶ

Ӗ绷牊⮯סⲐ⥸ⱱ┘餉曍

⹿㷑佔习妣ס鍱畀כ׾׻מյ绷牊⮯מ釤2040ג䇗סⲐ⥸ⱱ┘餉曍Ⲑ⥸꧎釐ꄈמ㵚׾׌Ⲑ⥸❠礡ꄈס┘餉曍׌ך׽ֽכס┖♓עնַס׿׍绷牊׵יַֽמⲐ⥸ⱱ┘餉ֿ釤鱮׿ױ
ն׌ױַי׿׈〝炐ֿכ׆׌ׯ⹕䏅ꮶ؅ם⯍岐מ⛮⪑⚡յ仼儖炘׽ֽי
˥⭳⪯⹿㷑佔习ٛتؠ٭٠ع٭ٜؠ溿狒䢥,ր⥸׀䣆┘餉1100┒☔ס轿䱡2040䇗ס仼儖ֿ泡ꪫ׾׌⷇嚀כ˘䄹僶˙ց,ع٤ظةٝو炘

※この職種を分析するにあたっては、私たちの⽣活を担うサービス（⽣活維持サービス）に注⽬し、⽣活維持サービス7分類と事務、技術者、専⾨職を加えた計８分類を推定。



Θ 鐧削磵冽
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泘氳
儖鐧削עյ2040䇗؅釤䩺ֻגր8Ⱏ磬岷ゖ갭ցיַחמյ磬ㅀ縖ס鏀湳敯媲׷◄哅䤔禆٬䡗Ꝏ䡵樋ס㲔䛜
؅䤧䭂מ׵ככ׾׌յ♿哅⫋稴ֿ鶟ַםױ㕙⾒מ䘶㲊׾׿׈磬岷٬꥚榫ס׫䏅ꮶ؅⺎釱⴫؅כ׆׾׌泘氳
ն׾׌כ

鐧削⺲ ր8Ⱏ磬岷ゖ갭ցמ꞊׾׌鐧削

㏐㓊 ⪒㎁

䣆嫎 鐧削عشؾ٭ذ٤ؕ

㲔产侇僿 2025䇗12僖5仼2025֐䇗12僖8仼

㵚霄縖㍑⹜丗 ╈㵸♿哅䏼哅⿦☔丗300☔♓┖ס⚡炘磬ㅀ縖500ss

6

鐧削哭釐



 ̂-ր8Ⱏ磬岷ゖ갭ցֿ׌׼ג׵♿哅㰆禈⷇嚀ס˘㛙㍔˙
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̂-1.ր8Ⱏ磬岷ゖ갭ցמ㵚׾׌磬ㅀ縖ס杼鉮┘餉

Q2.2040䇗עמյ㎁⪒⛮ס磬岷釨嘗ֿ˘杯㏇ס硜8Ⱏ爊䈱˙מ竊㵸כ׾׌䘶㲊יַחמכ׆׾׿׈湳־ג׊ױַיזն [SA]

ր8Ⱏ磬岷ゖ갭ց؅鎋ׂ׊杼鉮׾ַי׊磬ㅀ縖ע
硜4☔1מ☔25.2׾ױלכמն

8



ր8Ⱏ磬岷ゖ갭ցעⶇ⮆מ杼鉮ַםַי׿׈┉亠ךյסא╈劬׾ֵךⲐ⥸ⱱ☔⹾ס峎㵼יַחמյ
ր⥸׀䣆ֿ峎׽յ☔免┘餉ֿ岐⯍⴫׾׌ցכ㍑璻ג׊磬ㅀ縖ע硜4☔3מ☔73.8מ鷼׾ַי׊ն
Ⲑ⥸ⱱ┘餉ַֹכ炘⚡氳ם㚺⴫ע泡䚉氳עמ杼鉮׾־⮆ֿכ׆׾ַי׿׈ն

9
Q3.2040䇗מךױ☔⹾峎㵼ֿ鶟ךכ׆׳յ炘⚡⪒⛮םֹ׻סלמ䏅ꮶֵֿכ׾䓙ַ־׌ױն ֵֽי׬׌؅ס׵׾ױעי鹟ַ׈דׂצն [MA]

̂-2.ր8Ⱏ磬岷ゖ갭ցס╈劬׾ֵךⲐ⥸ⱱ┘餉ס׫杼鉮



Ⲑ⥸ⱱ┘餉ַֹכ炘⚡氳ם㚺⴫؅泡䚉氳עמ杼鉮׽ֽי׊յ
ր8Ⱏ磬岷ゖ갭ցֿ⹕׌ׯ磬ㅀס׫⷇嚀䚉؅䧏ח磬ㅀ縖ע硜3☔ֿ׾ׯסמ☔2מյ
ն׾ַיזױלכמ4Ⱏ儔嵹36.8עס׾ַי׋㵚瓀؅铺הֹסא

10

Q4.☪䏲☔⹾峎㵼ֿ鶟ךכ׆׳յ⚡炘磬ㅀיַֽמ⷇嚀䚉˥־׌ױ׽ֵעն ˥⷇嚀䚉עכյ㵧全氳מ磬ㅀֿ⷇׾׿ױשյ䖾䏅ꮶֿ⭳؅כ׆׾䧗׌ױ׊ն [SA]
Q5.⯥ゖךրֵ׾ցր׾ֵ׷׷ցכ㍑璻ג׿׈亠׌ױ׊ַ⛊ֽמն ⷇嚀䚉מ㵚־⛰י׊㵚瓀؅铺־׌ױַי׋ն铺׾ַי׋㵚瓀ֵֿ׾㕙⾒յ⪮⛮氳ֽמ璻ַֻׂ׈דն 

  ˥杯㏇铺ַםַי׋㕙⾒׵ךյ׼־׿׆㵚瓀؅铺ֽף׿ֵֿכ׆׾ַי׊ֹ׻׋璻ַֻׂ׈דն [SA]

քQ5وشؓؠشمסع٤ْؤסٞ׽׻ذ٭ظ٭䥁睛օ
• 60♏䏲ⶐ磬ㅀ縖㵠ꝛ䓪؅냕״յ㏐㓊סי׊כ٠٤٭ف٤ػ澬㍾׾ג㏐⛣؅疣ׂ
• 50♏⯥ⶐ磬ㅀ縖⭳全ׄד׾萴ַ☔؅◄☼י׿⪋؅釶ַֻ׼׵י㵧全מ㵚䑴⭳全׾ַי׊מֹ׻׾
• 50♏⯥ⶐ磬ㅀ縖AI؅㵵⪌׊☔免┘餉׵ך㛻┓㜂׾ַי׊מ⯆⛮ם
• 50♏䏲ⶐ磬ㅀ縖ؓؼب㷺ס孨榫
• 40♏䏲ⶐ磬ㅀ縖⥸מֹ׻ַ׌׷׀僗礡⚔俲׷䣆䎎סי⩗㲔؅㲔产׾ַי׊ն
• 30♏䏲ⶐ磬ㅀ縖二סتل٭ئַ׊ꝧ氦
• 30♏䏲ⶐ磬ㅀ縖ㅀ哅侇ꝴ璡⺱哅牊סכ䄐⮯⴫

⷇嚀䚉ס僗扛 㵚瓀؅铺־׾ַי׋

̂-3.ր8Ⱏ磬岷ゖ갭ցס׫⷇嚀䚉ע䍚ַ┉亠ךյ㵚瓀ֿ鶟ַםױ杯敯



ր8Ⱏ磬岷ゖ갭ցמ㵚י׊⪮⛮氳ם㵚瓀؅铺׾ַי׋磬ㅀ縖ֿ4Ⱏ儔嵹כס׾ַיזױלכמ┾车י׊յ
˘岐⯍םゖ갭˙כ䨿ֻ1מ☔4עס׾ַי☔爊䈱׾ױלכמն

11

Q6.㎁⪒⛮ס磬岷釨嘗ֿ˘杯㏇ס硜8Ⱏ爊䈱˙מ竊㵸כ׾׌縒ֻיַחמכ׆׾ַי׿׼յ 舅炘מ㵚׾׌䏅ꮶ䈱⾒ַֽמֹ׻סליַחמ縒ֻ־׌ךն 曍泡ׇם䙫釤؅ֽ璻ַֻׂ׈דն[SA]

̂-4.ր8Ⱏ磬岷ゖ갭ցס舅炘䏅ꮶ؅鷨㵸鍐❫׾׌杯敯



 ̃-ր8Ⱏ磬岷ゖ갭ցֿ׌׼ג׵♿哅㰆禈⷇嚀ס˘⫂㍔˙
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䡗Ꝏ䡵樋؅䬞ׄ׾ַי♿哅ע硜4Ⱏ׽ױלכמյ
硜6Ⱏע杯敯禴䧏עגױ䉬哅٬岲畀؅釱ꄇ׾ַי׿⪋מն

13
Q7.ֵסגם⚡炘עמյ☪䏲ס䡗Ꝏגׄ⺸מ䡵樋ֵֿ־׌ױ׽ն [SA]

̃-1. 䡗Ꝏ䡵樋ס埝㞜כ杯敯禴䧏䑩⺸



2040䇗׵㰆禈כ׾׀ך縒ֻ׾磬ㅀ縖ע硜5Ⱏ׽ױלכמյ墦׾硜5Ⱏע舅⟓؅䧏ַםַייն
◄哅㰆禈מ㵚׾׌釤鵟ֿ׊磬ㅀ縖סꝴךⶐչמ㛻׾ַי׿־⮆ׂ׀ն

14
Q12.ֵסגם⚡炘15ע䇗䏲2040䇗׵㰆禈כ׾׀ך䓙ַ־׌ױն [SA]

̃-2. ╈Ꝏ僿氳ם◄哅㰆禈מ㵚׾׌舅⟓ס◅哕⴫



◄哅䤔禆亠ꄠֿ儔㲊ס♿哅ע硜6Ⱏ׽ׯסמյ
䏲禆縖ֿ伺澬מ婊ַםַיזױ♿哅7עⰟ飃ն
䇶ֿ׿鷐ס⤓䤔禆嶖׵יזֵך磬ㅀ縖ס┕♓♏50
ׂ釤׾׿׼ն
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Q14.杯侇憠ךյ◄哅䤔禆מ꞊׾׌亠ꄠע婊־׌ױַיזױն [SA]
Q15.杯侇憠ךյք舅炘ס劔䌋օכք◄哅օ؅䌕׀禆׃䏲禆縖־׌ױַעն [SA]

◄哅䤔禆亠ꄠ 䏲禆縖ס吾鋀敯媲

̃-3. ◄哅䤔禆٬䏲禆縖儔㲊♿哅ס䇶ֿ׽



╈㵸♿哅336ס┒炘הֹסյ

硜26┒炘ֿ䤔禆亠ꄠ儔㲊˙䉬哅ٛؠت♿哅˙כ䫟㲊
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̃-4. 䉬哅ٛؠت♿哅ס腬䍖
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M&Aמ┘㱦؅䚉׾׋磬ㅀ縖ע硜6Ⱏ׽ׯסמյր礴⾒ٛؠتցր注鐶⩝┘㏇ցր鞝榫ꪫցֿלם⺱爊䈱׼־כ׆ש┾ךյ
┘㱦ע攐㲊ס釐㍔ׂםעך邾⾒氳מ榟׾ַֻכ׾ַי׋ն

˥ր攐מ鐐갭ַםעכַם䓙ֹցכ㍑璻ג׊Ⱏ⾒42.4ע׽ֵךյ儖㍲׎ױַי״⻠עמ؆ն

Q11.MAמ꞊י׊┘㱦מ䚉־׌ך⛰עכ׆׾׋ն 杯㏇吾鋀ַםַי׊亠׵יַֽמյ吾鋀׾׌㕙⾒؅䘶㲊ׇ׊㍑璻ַׂ׈דն [MA]

̃-5. M&A孨榫ס׫䗯㕔٬注鐶⛮⯆ס┘餉



Ι 鐧削稀䦮
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仼儖♿哅׾ֽׄמր8Ⱏ磬岷ゖ갭ցס儖韬עյⲐ⥸ⱱ峎㵼ׂםעךס׵סאյ
磬ㅀ縖ֿ⷇嚀؅鏀閁׵׼ֿם׊舅炘ס㵧全錃銶׷䙫䓙婊㲊ךױמ磵ַםַי׿׼ׄחצ憠׾ֵמն

儖鐧削׼־յ仼儖♿哅ס㛡ׂעր8Ⱏ磬岷ゖ갭ցַֹכ哭䒝舅⛮؅ⶇ⮆מ杼鉮עכ׾ַי׊銧ַꦘַ┉亠ךյ☔⹾峎㵼׀⥸ֹ⛂מ䣆┘餉׷☔免澬⟊סꦘגזַכ׈׊杯霄ٝסٜي㚺⴫
磬ㅀםյ仼䅻氳עⲐ⥸ⱱ┘餉׾ֵך鼧┉סאյסס׵ַםַי׿׈杼鉮עր8Ⱏ磬岷ցסי׊כ啶鵰ٞؠյُה؂ם׌նגזםמ־׼伺ֿכ׆׾ַי׊㲔䚉י׊כ⯞յ磬꽦עיַחמ
鐐갭י׊כ了撴氳מ鏀閁׾ַי׿׈敯媲כ׾ֵמ縒ֻ׾׿׼ն

硜6ע磬ㅀ縖ח⷇嚀䚉؅䧏ס׫כ׆׌ׯ⹕䏅ꮶ؅מյ㲔꤀յր8Ⱏ磬岷ゖ갭ցֿ舅炘磬ㅀ׽ֵך敯媲ַםַיַחצ磵עמ㵧全錃銶ס舅炘磬ㅀ׵׊׍鏀閁ֿ䑒ג׊ֹ׆յ׼ֿם׊־׊
Ⱏ׾ׯסמ┉亠ךյסא䏅ꮶ؅րꪜ䅻מ岐⯍םゖ갭ցכ䨿ֻ׾ַי㷺1מ☔4ע☔爊䈱׾ױלכמն׼־כ׆ס׆յ⷇嚀ע┉㲊爊䈱鏀閁סס׵׾ַי׿׈յסא鏀閁ֿ⪮⛮氳ם磬ㅀ⮭
了׷车Ⳃךױמⶇ⮆מ⹚何עכ׾ַי׿׈銧ַꦘַ敯媲ֹֿ׾ֻֿ־ն

ն׾ַי״⻠מ䉬哅٬岲畀؅鹟䥃罈עַ׾杯敯禴䧏յֵע哅♿סյ硜6Ⱏ׽ױלכמ硜4Ⱏע哅♿׾ַי䬞ׄמ䡗Ꝏ䡵樋؅伺澬גׄ⺸מյ㵧全י׊כ磵冽סא
ն׾ַי׊哅ֿ㛡丗㰆㏇♿ַםַי؅䬞ׄ⥼㵧全ם伺澬י׊㵚מゖַַֹכց־⻖־׾׀ךյր㰆禈׍׼ֽיי؅䧏⟓舅עյ硜ⶐ丗׵יַחמ哅㰆禈◄סךյ2040䇗侇憠גױ

ַך؆錃銶ֿ鶟ם氳⛮⪮יַחמ⥼㵧全ס⯆⛮յ磬ㅀ׽ֽי7Ⱏ؅飃ֻע哅♿ַםַיזױ婊מ硜6Ⱏյ䏲禆縖ֿ伺澬ע哅♿סյ䤔禆亠ꄠֿ儔㲊׵י׊꞊מ䏲禆縖׷յ◄哅䤔禆מ׼׈
ף׿״㡎׼־⛰ցրַם注鐶注䣆ַֿ׾׀ךցր⟓갔ַם׽磬ㅀ縖ֿր䗯㕔ֿ餉ס㛡ׂ׵יַחמM&A׾׿׼䧸ׅי׊כ鉮婊瓀הյַ╈ס羜俌ג׊ֹ׆նגזםכ־׼敯媲ֿ伺ַם
┕צ־㲔䛜ֿ宯ַםַיז丝מ⮆ⶇֿتجٞو㲔车׷♭䬠兢⯥ס״ג׾׌丝杼٬吾鋀י׊כח┉ס鹟䥃罈ם僗Ⲗ׾׌㵚מյ磬ㅀ鐐갭׽ֽי㱦؅䥚ֻ┘גזַכցַם׼־⮆־סַ׻
ն׾ַיזֿ

ն׾ֵמ憠ַםַי׀ך䫘禈מ磬ㅀ⮭了ם氳⛮⪮׷㵧全錃銶סյ⷇嚀؅舅炘ׂםעך埝㞜ס⷇嚀䚉׷鏀閁┘餉ס׫㛙氳釐㍔ַֹכյ☔⹾峎㵼ע鐐갭סյ仼儖♿哅ה؂ם׌
ն׾׿׼縒ֻכ׾ֵך儖韬סյր8Ⱏ磬岷ゖ갭ցֿא׆了祀啶鵰׾׌㰆㏇מꝴס㲔车כ鏀閁ס׆



Ӗ䫟銶哭釐
䓪⮯٬䇗룻꣪碌⮯מⲐ⥸ⱱ曍؅炘⚡梪㗞٬䷓瓀璡钥兢♭ס䏅ꮶ؅Ⳇ勅׊䫟銶׽׻מٜظٓ׾׌䫟銶յ؅׿א炘☔溿☔⹾䫟銶ס⭳榟╈⛣٬墄◥╈⛣䫟銶׾ֽׄמ䓪
⮯٬䇗룻꣪碌⮯☔⹾丗י׋╾כⲐ⥸ⱱ☔⹾؅畀㲊նמ׿׆䓪⮯٬䇗룻꣪碌⮯ס鶚䇖㏯㶨哅侇ꝴ؅䫟銶ג׊⡁׋╾؅յ2040䇗סⲐ⥸䤷⪌ꄈ؅䫟銶յ2024䇗ס⺱喋畀
⭳亠嫎׾׻מ丗⡁כ奂鬳ג׊⡁ն

Ӗ䫟銶ס鎋碷
Ⲑ⥸䤷⪌ꄈ鶚ت٭يעյ䓪⮯槀㝵٬䇗룻꣪碌5塶꣪碌ס☔⹾յⲐ⥸ⱱ曍յ鶚䇖㏯㶨哅侇ꝴס⺨釐碛؅䫟銶׊յⲐ⥸䤷⪌ꄈL׽ֽכס┖♓؅畀⭳ג׊ն

𝐿! =#
",$

𝑃",$,!ℓ",$,!ℎ",$,!

s䓪⮯յa䇗룻꣪碌յt䇗յP☔⹾յlⲐ⥸ⱱ曍յh鶚䇖㏯㶨哅侇ꝴ

Ⲑ⥸ⱱ曍עյ䓪⮯٬䇗룻꣪碌⮯מյ炘⚡梪㗞٬䷓瓀璡ס䏅ꮶ؅縒䜡ג׊䫟銶ٜٓظⲐ⥸䷓瓀溿狒٬溿⟣嚀啶סⲐ⥸ⱱ曍䫟銶ٜٓظ2030׽׻מ䇗٬2040䇗ס㵧
全⡁؅䫟銶ג׊նס׆꤀յ鲣䇗ס䫟燯؅⹆縒15׊כˑ24塶ע槀㝵מ׵כ嘦糋׀ն65塶♓┕ע㜊哅曍/㲔韬鞪ꄋ/☔⹾啶鵰/䇗ꄋ䶹礡ꝧ㡎䇗룻/┩䅮䎎׽ג☔⿦׽׻מ⮯
鵍㍑䅯ٓ؅ٜظ啶疣ג׊ն
㶨哅侇ꝴעյ䓪⮯٬䇗룻꣪碌⮯ס鶚䇖㏯㶨哅侇ꝴיַחמյ2000䇗♓꡸ס礴銶ס鲣⛍傪稗ס婊㲊➟丗ֻױר؅稗䎬䫟銶י׊㵧全⡁؅⛼䡗ג׊ն
☔⹾עյ2024䇗ס㲔竮⡁מ礴銶㷀ր☔⹾䫟銶ց؅榫ַյ㵧全☔⹾ע㎁玮炘⚡⟊꤃٬☔⹾ゖ갭溿狒䢥ր仼儖ס㵧全䫟銶☔⹾⭳榟╈⛣٬墄◥╈⛣ց2024䇗䈱撶؅
榫ַגն
նג׊炐י׊כ䧗丗ס2024䇗=100 י׊ꢜךⲐ⥸䤷⪌ꄈס2024䇗ג׊⭳畀ךⲐ⥸䤷⪌ꄈ؅յ⺱┉䣆ꯂס2040䇗ג׊䫟銶ך䣆ꯂס┕♓
նג׊奂鬳ך䤷⪌ꄈס⺬㕙ג׊縖⪒⿦ֿ⹆ⱶ׾׀ך㶨Ⲑך⚡炘סא弍㏇Ⲑ⥸䤷⪌ꄈׂםעךⲐ⥸䤷⪌ꄈסյ㲔꤀׽ֵך䫟銶סت٭يյⲐ⥸ⱱ☔⹾ֽם
˥㝵䓪סⲐ⥸ⱱ曍ע僗鿥⣒٬扛鿥⣒ך䫟銶׊յ僗鿥⣒曍1920עˑ2020䇗ס硌⮛؅稗䎬◀峮י׊䧜⮆

ք⹆拨礴銶օ
٬稀ⳉ泸礴銶㷀րⲐ⥸ⱱ鐧削㓹儖꥗銶٬䇗域ց䇗룻꣪碌⮯סⲐ⥸ⱱ曍㶨哅曍׾׌☭؅㕙⺬ע㶨哅曍ֽצ׻鶚䇖㏯㶨哅侇ꝴ
٬稀ⳉ泸礴銶㷀ր☔⹾䫟銶ց2024䇗☔⹾㲔竮
٬㎁玮炘⚡⟊꤃٬☔⹾ゖ갭溿狒䢥ր仼儖ס㵧全䫟銶☔⹾ց㵧全☔⹾⭳榟╈⛣٬墄◥╈⛣
٬⸁榟Ⲑ⥸泸,㎁妨榟孨㓹灄鐧削┩䅮䎎׽ג☔⿦丗
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 Κ ր8Ⱏ磬岷ゖ갭ցֿ׌׼ג׵炘⚡䏅ꮶס畀⭳亠嫎



⹿㷑佔习כֹ׺׊٬׷׾ר
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2011䇗յ┉噛㛻㰢㛻㰢ꢙ炘⚡㰢溿狒熭 稀⺬炘⚡熭㰢㵠䷍⟣▼ն
⺱䇗յ磬岷榤哅泸מ⪌泸ն榤哅☔免䷓瓀յ焰㼖ס䐝艄٬鹴ꦘ縖ס榟孨䶹䭤յ䷓䈡䡗Ꝏ䡵樋瓀㲊מלם䯥׾؂ն

2017䇗׽׻妨ꝴ溿狒嚀꞊ימյⲐ⥸䄫㕙⮆冪յ儔全◀峮յ萴䣆罫䡗յؓٛٔ؞䎬䡗溿狒מ䏼◄ն
⫂ꞌ㲆䢢㏐㓊⥸׀亠٬绷㕙䷉ꪵ璡䫟鶟⚡閱啶䡗⿦ն㛻ꡉ䈡㰢劅䷷罫㴯閱⚡㴯閱⿦ն
┉芗炘㍚嫎☔ؠ٭٬٠ؖع٬ٜ٭ؠت♏辐杼◄ն

蜷傴

րַ׾׹绷㕙萴縖ס┘㱦ס湳׾׉׿׼杼榺ց╈㜆⪜鑜二炘
ր׏םւ萴䣆؅罫׾יփעס☪յמם؆׆ꦘ־סַ׊ց仼儖磬岷二绂⭳撶
րւ⥸׀䣆┘餉1100┒☔փס轿䱡ցع٤ظةٝو炘
ր⚡炘؅גםֵע罫ַם׿ׂייց㛻課傴䢢璡

 Λ ؓ٭ف٤ْ٭ٛاؕفغ ⹿㷑佔习妣 ٜ٭ؔنٞو



քْؓؔظ䫴鬼璡յ儖♭מ꞊ֽ׾׌ゖַ⺬׎؂⩝օ

ր8Ⱏ磬岷ゖ갭ցגׄ⺸מ♿哅ס䡗Ꝏ䡵樋عؠؘةٞو◄ⳉ㷀
劔䌋⚡炘仼儖M&A٭ذ٤ج 䇶㕔䥵䎎 pr@nihon-ma.co.jp
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 ˥儖鞲乢2026ע䇗2僖מ⛼䡗ג׊ױ׿׈ն䫴鬼׾ַי׿׈⫂㳊ע⛼䡗侇憠ס䗯㕔׌ךն
 ˥儖鞲乢ס鋗◄٬⫝洠璡ס扛了鬇鬼յ邾⫝յ邾邮؅焔׌ױ׋ն
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